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В статье рассмотрена актуальность проблемы развития цифровой транс-
формации в условиях глобальных экономических изменений. Исследованы во-
просы развития агропродовольственной сферы, определены факторы, сдержи-
вающие развитие процесса цифровизации АПК. Цель исследования – опреде-
лить направления процесса цифровой трансформации, выявить особенности и 
тенденции её развития в агропродовольственной сфере. Задачи исследования:  
определить основные подходы в изучении процесса цифровой трансформации 
в агропродовольственной сфере; показать уровень развития цифровизации, 
предложить направления её развития в агропродовольственном секторе. В 
ходе исследования использованы процессный, структурный, институциональ-
ный и комплексный подходы, показаны их преимущества, выявлены ограниче-
ния их использования. Определены направления развития процесса цифровой 
трансформации в агропродовольственной сфере, в частности, создание систе-
мы цифрового образования для подготовки и переподготовки кадров, разработ-
ка новых цифровых продуктов, инновационных технологий, инфраструктуры, 
адаптивного механизма управления цифровыми процессами и др. Дана оценка 
развития процесса цифровизации в Германии, Сингапуре, Израиле. Показана 
необходимость использования опыта зарубежных стран с учётом особенностей 
развития процесса цифровизации в России. Использование новых возможно-
стей цифровой трансформации позволит существенно усилить конкурентные 
преимущества в развитии экономики предприятий, отраслей, регионов и стра-
ны в целом. Вместе с тем, структурные проблемы в агропродовольственной 
сфере страны сдерживают развитие процесса цифровизации. В решении этих 
проблем целесообразно использовать цифровые инновационные технологии, 
проектировать разработку новых цифровых продуктов с учётом особенностей 
развития агропродовольственной сферы. Это позволит существенно увеличить 
объёмы производства продуктов питания и укрепить продовольственную неза-
висимость России.

Благодарность: работа выполнена при финансовой поддержке гранта «Молодые ученые ВСГУТУ 2023» 
по теме «Оценка влияния межтерриториального агроэкологического кластера на пространственное раз-
витие Байкальского региона».
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The article considers the relevance of the problem of digital transformation de-
velopment in the context of global economic changes. The issues of the agro-food 
sector of development are investigated, the factors hindering the digitalizations of 
process development of the agro-industrial complex are identified. The research uses 
process, structural, institutional and integrated approaches. Their advantages are 
shown, limitations of their use are revealed. The directions of the process of digital 
transformation of development in the agro-food sector are determined, in particular, 
the creation of a digital education system for training and retraining of personnel, 
the development of new digital products, innovative technologies, infrastructure, an 
adaptive mechanism for managing digital processes, etc. The assessment of process 
development in Germany, Singapore, Israel is given. The necessity of using the expe-
rience of foreign countries, taking into account the peculiarities of the development of 
the digitalization process in Russia, is shown. In modern conditions, ensuring techno-
logical independence, national and food security is carried out under the influence of 
severe turbulence of foreign policy and economic sanctions from unfriendly countries. 
Therefore, new digital innovative technologies of development is becoming a driver 
of economic growth and improving the level and quality of life of the population of 
many countries. The creation and implementation of new digital innovative technolo-
gies of the future will contribute to a large-scale transformation in the production and 
management process in the agro-food sector. The use of new opportunities of digital 
transformation will significantly strengthen competitive advantages in the develop-
ment of the economy of enterprises, industries, regions and the country as a whole. 
At the same time, structural problems in the agro-food sector of the country hinder the 
development of the digitalization process. In solving these problems, it is advisable to 
use digital innovative technologies, design the development of new digital products 
taking into account the peculiarities of the development of the agro-food sector. This 
will significantly increase the volume of food production and strengthen Russia’s food 
independence.
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Введение. В условиях глобальной не-
стабильности, непредсказуемости поведения 
некоторых партнеров недружественных стран, 
фрагментарность участников мирового продо-
вольственного рынка приводит к значитель-
ным трудностям в развитии экономических 
отношений. В этой ситуации Россия должна 
найти определённые инструменты регулиро-
вания, контроля и управления экономически-
ми отношениями с партнёрами АТР и перейти 
к системе оценки глобализации нового мира, 
учитывая консенсус интересов в условиях 
санкционных ограничений и интенсивного раз-
вития процессов цифровой трансформации.

Несмотря на бесспорно существенный 
вклад учёных-экономистов в исследование 

процессов цифровой трансформации, многие 
вопросы до сих пор остаются дискуссионны-
ми, в то время как реальная практика ставит 
новые проблемы, обусловливая объективную 
необходимость проведения дальнейших ис-
следований. При этом настоятельная необ-
ходимость в исследовании новых аспектов 
этой многогранной проблемы обусловлена 
осуществлением крупномасштабной иннова-
ционной политики в агропродовольственном 
секторе экономики, созданием адекватного 
экономического механизма управления про-
цессом цифровой трансформации и возрас-
тающей ролью цифровизации в условиях 
турбулентности и глобальных экономических 
изменений [8, с. 216; 10, с. 29–34; 12, с. 80].
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Цель исследования – определить на-
правления процесса цифровой трансформа-
ции, выявить особенности и тенденции её 
развития в агропродовольственной сфере.

Задачи исследования:  определить 
основные подходы в изучении процесса 
цифровой трансформации в агропродоволь-
ственной сфере; показать уровень развития 
цифровизации, предложить направления её 
развития в агропродовольственном секторе.

Объект исследования – агропродо-
вольственная сфера.

Предмет исследования – цифровая 
трансформация в агропродовольственной 
сфере.

Степень разработанности пробле-
мы: вопросы трансформации и цифровиза-
ции рассмотрены в работах российских учё-
ных: А. А. Алтухова, Н. П. Глызина, И. А. Куз-
нецовой, В. В. Поляковой, А. М. Юданова, 
Л. И. Сергеева и др. 

Особенности развития процесса цифро-
вой трансформации в агропродовольствен-
ном секторе экономики представлены в рабо-
тах: М. Л. Вартановой, Е. В. Дробот, С. С. Вай-
цеховоской, Е. Л. Дугиной, Е. В. Доржиевой, 
М. М. Галиева, Н. В. Банникова, Д. О. Граче-
ва, О. П. Рожкова, А. Н. Семина, Е. А. Сквор-
цовой, И. С. Санду, И. В. Кировой, Н. Е. Рыжи-
ковой, С. А. Шелковникова, Э. М. Лубковой, 
И. О. Сидельникова, А. М. Худова и многих 
других [6]. 

Методология и методика исследова-
ния. В ходе исследования цифровой транс-
формации в агропродовольственной сфере 
использованы методы: теоретического пе-
реосмысления, системного, функциональ-
но-структурного анализа статистической ин-
формации, нормативно-правовых докумен-
тов, регламентирующих развитие данного 
процесса с учётом современных тенденций. 

Результаты исследования  и их об-
суждение. Стратегия развития цифрового 
общества в Российской Федерации на 2017–
2030 гг.1 направлена на расширение про-
цесса цифровой трансформации в отраслях 
экономики, включая агропродовольственный 
сектор. В процессе реализации данной стра-
тегии по каждому виду деятельности опреде-
лены конкретные направления развития про-
цесса цифровизации [3, с. 110].

1  О Стратегии развития информационного обще-
ства в Российской Федерации на 2017–2030 годы: Указ 
Президента РФ: [от 9 мая 2017 г. № 203]. – URL: https://
www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/71570570 (дата об-
ращения: 21.01.2023). – Текст: электронный.

Национальный проект «Цифровая эко-
номика Российской Федерации на 2018–
2024 гг.» [4; 6] включает ряд стратегических 
направлений, которые должны быть реализо-
ваны в следующих национальных проектах: 

‒ «Информационная безопасность»;
‒ «Информационные технологии»;
‒ «Кадры для цифровой экономики»;
‒ «Цифровое государственное управле-

ние»;
‒ «Информационная инфраструктура». 
Развитие процесса цифровизации в АПК 

осуществляется в рамках проекта Министер-
ства сельского хозяйства и продовольствия 
РФ «Цифровое сельское хозяйство (2018–
2024 гг.)», в рамках регионального агропроек-
та «Цифровое сельское хозяйство», государ-
ственно-частного проекта “FoodNet” и др. [9, 
с. 43].

Реальная практика последних лет пока-
зывает, что цифровые технологии существен-
но опережают время принятия управленче-
ских решений вследствие ликвидации бюро-
кратических барьеров в системе управления 
[2, с. 54]. Оценка уровня цифровой и иннова-
ционной активности в ряде зарубежных стран 
показывает, что наиболее успешными в этом 
направлении являются Германия, Сингапур, 
Израиль.

Конкурентные преимущества цифровой 
стратегии Германии состоят в том, что она 
направлена в основном на наиболее разви-
тые секторы экономики: здравоохранение, 
транспортную инфраструктуру, а также ис-
пользование ресурсосберегающих и иннова-
ционных технологий, обеспечивающих эколо-
гическую и национальную безопасность, вы-
равнивание экономических условий развития 
территорий всей страны. При этом следует 
подчеркнуть, что главная роль в использо-
вании современных цифровых технологий 
отводится государству при активном участии 
крупных экосистем с другими стейкхолдера-
ми. Реализация цифровой стратегии Герма-
нии базируется на освоении «умных сетей» 
для обеспечения, прежде всего, кибербезо-
пасности, активной поддержке развития стар-
тапов, создании новых моделей для малого и 
среднего бизнеса, использовании Индустрии 
4.0 для модернизации производственных 
процессов, а также внедрении современной 
системы цифрового образования [15, с. 100].

Что касается цифровой стратегии ре-
спублики Сингапур, то в её основе заложена 
инновационная стратегия «умной нации» на 
базе главных составляющих: современные 
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цифровые технологии, инжиниринг в различ-
ных отраслях и сферах деятельности, интен-
сивное развитие биомедицинских наук, урба-
нистика и др.

Цифровая стратегия Израиля содержит 
несколько профильных программ, включа-
ющих инновации в сфере здравоохранения, 
поддержку пилотных проектов и НИОКР и др. 
[7, с. 36].

В России при разработке Стратегии раз-
вития цифрового общества в РФ на 2017–
2030 гг. использовался опыт ряда зарубеж-
ных стран с учётом особенностей развития 
отраслей и видов деятельности российской 
экономики. И в будущем использование опы-
та других зарубежных стран позволит суще-
ственным образом активизировать процесс 
цифровой трансформации.

В последние годы в научной экономиче-
ской литературе в исследовании цифрови-
зации можно выделить процессный, систем-
ный, институциональный и комплексный или 
универсальный подходы.

Рассмотрим более подробно, в чём их 
особенности и недостатки. Преимущество 
процессного подхода состоит в том, что циф-
ровая трансформация рассматривается как 
совокупность взаимосвязанных процессов, 
функционирующих и управляемых как единая 
согласованная экосистема [16, p. 365–374]. 
В агропродовольственной сфере процесс 
цифровизации осуществляется с учётом осо-
бенностей её развития. К числу значитель-
ных преимуществ этого подхода относится, 
прежде всего, наличие богатого ресурсного 
потенциала, а также использование ISO и 
ГОСТов в процессе принятия управленче-
ских решений. Это даёт возможность акцен-
тировать основное внимание на ключевых 
направлениях развития процесса цифровой 
трансформации на предприятиях агропродо-
вольственного комплекса с учётом особенно-
стей основных видов деятельности в рамках 
определенных инновационных проектов. 

Методология структурно-функциональ-
ного подхода, в отличие от других, предпо-
лагает необходимость определить функ-
ции подпроцессов в зависимости от видов 
деятельности, использование технических 
инструментов, цифровых инновационных 
технологий, и ориентируется на сохранение 
внутренних взаимосвязей между ними. Это 
способствует наиболее тесному взаимодей-
ствию экономических субъектов АПК в ходе 
осуществления процесса цифровой транс-
формации.

Процессный подход, в отличие от си-
стемного, обладает рядом признаков:

‒ содержательность;
‒ целостность;
‒ структурированность;
‒ инновационность;
‒ динамичность.
Использование процессного подхода в 

исследовании цифровой трансформации 
агропродовольственной сферы позволяет 
рассматривать цифровизацию как взаимос-
вязанный процесс, обеспечивая при этом 
высокий уровень проектирования цифро-
вых экоплатформ, своевременное принятие 
управленческих решений, освоение новых 
инновационных технологий, создание новых 
видов продукции. 

В то же время использование институ-
ционального подхода не способствует более 
глубокому исследованию процесса цифровой 
трансформации и, соответственно, не дает 
возможности чётко определить направления 
её развития в ближайшие годы. В этой связи 
становится особенно необходимым исполь-
зование комплексного или, как справедливо 
отмечают А. М. Худов и И. Ю. Синельников, 
«универсального» подхода, который включа-
ет основные элементы процессного, систем-
ного, институционального подходов [9, с. 40]. 
Это позволит чётко определить основные 
направления развития процесса цифровой 
трансформации в агропродовольственной 
сфере, инструменты, элементы, взаимосвязи 
между экономическими субъектами, меха-
низм их взаимодействия внутри современной 
инновационной экосистемы. Таким образом, 
использование данного подхода предостав-
ляет более широкие возможности для проек-
тирования и развития процесса цифровиза-
ции в аграрном секторе экономики России.

Далее рассмотрим основные направле-
ния и результаты цифровизации в агропродо-
вольственной сфере России (табл. 1).

В основу цифровизации аграрного сек-
тора экономики должны быть заложены 
технологические трансформации; активное 
внедрение современного оборудования в 
производственные процессы, интеллектуаль-
ных датчиков. Использование современных 
цифровых инноваций в процессе сбора, об-
работки, подготовки и хранения необходимой 
информации, автоматизированных систем, 
электронных носителей, адаптивных техно-
логий, ЗД-принтинга и др. позволит повысить 
качество выполняемых работ [5, с. 85]. При 
этом следует подчеркнуть, что процесс циф-
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Таблица 1 / Table 1

Развитие процесса цифровой трансформации в агропродовольственной сфере Российской Федерации / 
Development of the process of digital transformation in the agro-food sector of Russian Federation

Основные направления / Main directions Результаты цифровизации / Digitalization results

1. Подготовка кадров и повышение квали-
фикации работников АПК / Personnel training 
and advanced training of agricultural workers

Создание научно-методических центров для освоения новых компе-
тенций, повышения качества образования и переподготовки кадров с 
использованием современных цифровых образовательных техноло-
гий и опыта зарубежных стран / Creation of scientific and methodological 
centers for the development of new competencies, improving the quality 
of education and retraining of personnel using modern digital educational 
technologies and the experience of foreign countries

2. Создание новых цифровых продуктов, 
инновационных технологий и экосистем / 
Creation of new digital products, innovative 
technologies and ecosystems

Формирование благоприятных условий для создания современной 
институциональной среды, проектирования новых цифровых про-
дуктов и блокчейн-технологий с учётом особенностей развития от-
раслей агропродовольственного комплекса / Formation of favorable 
conditions for the creation of a modern institutional environment, the 
design of new digital products and blockchain technologies, taking into 
account the peculiarities of the development of branches of the agro-food 
complex

3. Разработка цифровой инфраструктуры 
для агропродовольственного сектора / 
Development of digital infrastructure for the 
agri-food sector

Создание новых современных информационно-аналитических цен-
тров, обеспечивающих сбор и обработку информации и доведение 
её до всех субъектов агропродовольственного комплекса. Обеспе-
чение информационной безопасности, кибербезопасности и устой-
чивой доступности базы данных на основе постоянного расширения 
нейронных сетей связи, использования нового оборудования, робо-
тотехники, цифровых платформ, искусственного интеллекта и др. / 
Creation of new modern information and analytical centers that ensure 
the collection and processing of information and bringing it to all subjects 
of the agro-food complex. Ensuring information security, cybersecurity 
and stable database availability based on the constant expansion of 
neural communication networks, the use of new equipment, robotics, 
digital platforms, artificial intelligence, etc.

4. Создание адаптивного механизма управ-
ления цифровыми процессами / Creation of 
an adaptive mechanism for managing digital 
processes

Создание новых правовых институтов для регулирования экономи-
ческих отношений между партнерами в рамках единого цифрового 
пространства. Внедрение автоматизированных систем контроля на 
основе компьютерного зрения и нейронных сетей, обеспечивающих 
повышение качества работы. Активное использование экономиче-
ских инструментов для повышения мотивации и стимулирования 
труда работников агропродовольственной сферы / Creation of new 
legal institutions to regulate economic relations between partners within a 
single digital space. The introduction of automated control systems based 
on computer vision and neural networks that improve the quality of work. 
Active use of economic instruments to increase motivation and stimulate 
the work of agri-food workers 

ровизации имеет определённые особенности 
в различных отраслях агропродовольствен-
ного комплекса. Например, в Бурятии в рас-
тениеводстве в ООО «Куйтунское» использу-
ется экоплатформа «умное поле», в животно-
водстве в ООО «Буян» Джидинского района 
– «умная ферма», и др. Кроме того, в зави-
симости от уровня цифровизации отрасли, 
специфических особенностей осуществления 
производственного процесса и финансовых 

возможностей, например, в молочной, конди-
терской, мясоперерабатывающей отраслях 
промышленности, механизм внедрения циф-
ровых инноваций значительно отличается. 
Так, по оценкам экспертов Deloitte СНГ и SAP, 
в структуре агропродовольственного сектора 
лидерами по цифровизации являются тор-
говля, птицеперерабатывающая, молочная 
отрасли, в то время как в сельском хозяйстве 
этот процесс осуществляется медленно [12].

К числу факторов, сдерживающих раз-
витие процесса цифровой трансформации в 
агропродовольственной сфере, следует от-
нести, как справедливо отмечают И. С. Сан-
ду, И. В. Кирова, Н. Е. Рыженкова, прежде 

всего, отсутствие единого государственного 
стандарта цифровизации, достоверной ин-
формации о наличии качественных земель 
для сельскохозяйственного использования, 
дефицит высококвалифицированных специа-
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листов в области цифровых инновационных 
технологий, значительную зависимость от 
импортных поставок оборудования, комплек-
тующих и др. [7, с. 37]. Кроме того, отсутствие 
единой системы цифрового образования, 
адаптивного механизма и цифровых плат-
форм для управления трансформациями в 

агропродовольственном секторе экономики, 
а также неразвитость инфраструктуры сдер-
живают развитие цифровизации в России.

Этапы развития процесса цифровой 
трансформации в агропродовольственной 
сфере и ожидаемые результаты отражены в 
табл. 2. 

 Таблица 2 / Table 2

Этапы и результаты развития процесса цифровой трансформации в агропродовольственной сфере / 
Stages and results of the assessment  the development of digital transformation process in the agro-food sector

Этапы / Stages Результаты / Results

I этап – 2018–2021 гг. /  
Stage I – 2018–2021

Разработка, внедрение новых цифровых продуктов, инновационных технологий и 
экоплатформ. Сбор, обработка и накопление информации, необходимой для раз-
вития процесса цифровизации, обеспечения кибербезопасности нормативно-пра-
вовых документов и др. / Development and implementation of new digital products, 
innovative technologies and platforms. The collection, processing and accumulation of 
information necessary for the development of the digitalization process, ensuring the 
cybersecurity of regulatory documents, etc.

II этап – 2021–2024 гг. /  
Stage II – 2021–2024

Разработка концепции реализации цифровой трансформации в агропродоволь-
ственном комплексе. Расширение процесса цифровой трансформации с исполь-
зованием активных средств стимулирования и мотивации работников, государ-
ственной поддержки предприятий, организаций, предпринимательских структур, 
внедряющих цифровые инновационные технологии, продукты с привлечением 
цифровых внутренних и зарубежных инвестиций / Development of a concept for the 
implementation of digital transformation in the agro-food complex. Expanding the process 
of digital transformation using active means of stimulating and motivating employees, 
state support for enterprises, organizations, business structures implementing digital 
innovative technologies, products with the involvement of digital domestic and foreign 
investments

III этап – 2024–2030 гг. /  
Stage III – 2024–2030

Создание единой сквозной системы цифровизации в агропродовольственной сфе-
ре, оцифровывание всех видов деятельности в отраслях АПК, ускорение процесса 
цифровизации. Совершенствование межгосударственной поддержки, механизма 
управления процессом цифровой трансформации, переподготовки и повышения 
квалификации кадров, расширение информационной инфраструктуры, монито-
ринга. Разработка новых экосистем для производителей продовольственной про-
дукции / Creation of a single end-to-end digitalization system in the agro-food sector, 
digitization of all types of activities in the agro-industrial complex, acceleration of the 
digitalization process. Improvement of interstate support, the mechanism for managing 
the process of digital transformation, retraining and advanced training of personnel, 
expansion of information infrastructure, monitoring. Development of new ecosystems 
for food producers

Для успешного осуществления процесса 
цифровой трансформации необходимо со-
здание благоприятных условий для эффек-
тивного функционирования новых институ-
тов, а также качественные преобразования в 
структуре агропродовольственного сектора, 
привлечение цифровых инвестиций с ис-
пользованием краутфандинговых платформ, 
повышение уровня цифровой грамотности 
предпринимательских структур и населения, 
и др. Всё это, в конечном счёте, позволит по 
оценкам McKinsey, увеличить к 2025 г. ВВП 
страны на 8–10 %, это составит порядка 4,1–
8,9 трлн р. [14].

Таким образом, процесс цифровой 
трансформации в агропродовольственной 

сфере будет развиваться с учётом активного 
использования необходимых инструментов, в 
частности, цифровых технологий в процессе 
сбора, обработки, анализа и прогнозирова-
ния данных Data Discovery, Data Miring, Data 
Machinelearning), системы тотального контро-
ля и учета, управления (ERP, MES), элементы 
искусственного интеллекта (AI), системы ав-
томатической идентификации (REID, OCR), 
беспилотные системы (БПЛА, БПТС), спутни-
ковые навигационные технологии и системы 
(GNSS, RIK) и др. [11].

Выводы. Реализация Стратегии раз-
вития цифрового общества в РФ на 2017–
2030 гг., а также национального проекта 
«Цифровая экономика Российской Федера-
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ции на 2018–2024 гг.», включающего ряд  на-
циональных проектов, позволит существенно 
улучшить продовольственное обеспечение 
населения страны: 

‒ «Цифровое государственное управле-
ние»;

‒ «Цифровая безопасность»;
‒ «Кадры для цифровой экономики»;
‒ «Цифровые технологии»;
‒ «Информационная инфраструктура».
Что касается дальнейшего развития 

процесса цифровой трансформации в агро-
продовольственной сфере, то следует под-
черкнуть, что Россия должна строить свою 
стратегию, менее зависимую от влияния 
факторов внешней среды, направленную на 
дальнейшее укрепление продовольственной 
безопасности страны.

Эффективное использование совре-
менных цифровых технологий в АПК будет 
способствовать расширению масштабов аг-
ропромышленного производства, рациональ-
ному использованию сырьевых ресурсов, 
росту производительности труда работников 
на основе оперативного получения достовер-
ной информации и своевременного принятия 
управленческих решений.

В процессе исследования выявлено, 
что развитие процесса цифровой трансфор-
мации в агропродовольственном секторе 
сдерживается рядом факторов, в частности, 
отсутствием единого государственного стан-

дарта цифровизации, неразвитостью инфра-
структуры, особенно в сельской местности, 
низким уровнем научно-технической подго-
товки специалистов, а также дефицитом вы-
сококвалифицированных кадров, способных 
эффективно использовать цифровые техно-
логии, современные информационные про-
дукты, информационные ресурсы и др.

Трансформация агропродовольственной 
сферы, как и других отраслей экономики, 
позволяет существенно сократить цифровой 
разрыв и обеспечить консолидацию интере-
сов экономических субъектов, укрепление 
конструктивных взаимосвязей между партне-
рами и её интенсивное развитие [13, с. 119].

Дальнейшее развитие процесса цифро-
вой трансформации агропродовольственно-
го сектора приведёт к интеграции малого и 
среднего агробизнеса в цифровые саморегу-
лируемые агропродовольственные системы, 
способные значительно сократить транзак-
ционные затраты на производство и реализа-
цию продовольственной продукции [1, c. 119].

Резюмируя выше сказанное, следует от-
метить, что использование процессного, ин-
ституционального и комплексного подходов 
в исследовании процесса цифровой транс-
формации в агропродовольственной сфере 
позволит выявить не только предпосылки, 
закономерности, ограничения, но и опреде-
лить направления и тенденции её развития в 
ближайшей перспективе.
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